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Keski-Suomen maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelun aikana valmistelijoiden ja jarjestdjen yhteistyo
toteutui tiiviind. Vuoropuhelun avulla luotiin laajempaa ymmarrysta jarjestotyon merkityksesta asukkaiden
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa seka osana hoito- ja palveluketjuja.

Jarjestoilla oli valmistelussa keskeinen rooli asukkaiden ja asiakkaiden aanen valittdmisessa uudistuksen
valmistelijoille. Jarjestdjen kautta kerattiin runsaasti ruohonjuuritason palautetta mm. palveluiden
jarjestamissuunnitelman valmisteluun seka hoito- ja palveluketjujen suunnittelutydhodn. Palautteen kautta
voitiin pureutua siihen, mika nykypalveluissa toimii, mita pitaisi kehittda ja miten eri toimijoiden yhteisty6ta
tulisi tiivistda asukaslahtoisten palveluiden jarjestamiseksi.

Keski-Suomen jarjestojen ja Keski-Suomen liiton pitkaan jatkuneen yhteistydn ansiosta maakuntavalmistelun
ja jarjestdjen valille saatiin nopeasti rakennettua yhteistydrakenteet. Maakunnan ja jarjestdjen
kumppanuuspdyta valmisteltiin vuoden 2018 aikana siten, etta toiminta kaynnistyi vuoden 2019 alussa.
Kumppanuuspdyta jatkaa toimintaansa uudistuksen kaatumisen jalkeen. Kumppanuuspoéytaa hyédynnetaan
jatkossa nykyorganisaatioiden toiminnan kehittdmisessa seka palvelurakenteiden uudistamisen
mahdollisissa jatkovaiheissa.

Kumppanuuspdydan lisaksi useat jarjestot tiivistivat tai muodostivat uusia toimiala- ja erityisalakohtaisia
verkostoja. Myds naiden verkostojen hydédyntdminen on oleellista tulevaisuuden kehittadmistydssa.

2.1 Nykytilan kuvaus

Keski-Suomessa on noin 4700 jarjestdd. Niistad sosiaali- ja terveysalan jarjestdja on noin 500. Keski-
Suomessa jarjestdilla on pitka historia yhteistyon tekemisessa. Keski-Suomessa on toiminut vuodesta 2008
alkaen Keski-Suomen Jarjestdareena, joka on keskisuomalaisten jarjestojen ja Keski-Suomen liiton
yhteenliittymana. Jarjestdareena on syntynyt jarjestdjen omasta tarpeesta tuntea toisensa paremmin, tehda
yhteisty6ta tiivimmin ja parantaa jarjestokentan vaikuttamismahdollisuuksia.

Maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelun edetessa todettiin, etta myos jarjestdjen toimintaymparisto tulee
merkittavasti muuttumaan uuden lainsdadannén myo6ta. Maakuntien perustaminen ja tiettyjen vastuiden
siirtyminen kunnilta maakuntatasolle tulisi muuttamaan mm. avustusten ja yhteistydsopimusten muotoja.
Valinnanvapauslaki muuttaisi jarjestdjen asemaa maakunnallisessa palvelutuotannossa. Muutokset olivat
yhteisia kaikille Suomessa toimiville jarjestoille. Jarjestdjen muutostuen varmistamiseksi kdynnistettiinkin
valtakunnallinen Jarjest6 2.0 -avustusohjelma. Keski-Suomen Yhteiséjen Tuki haki avustusohjelman
mukaista rahoitusta muutostyon edistamiseksi Keski-Suomessa. Hankehakemus toteutettiin useiden
jarjestdjen yhteistyona.

Rahoituksen saaneen Keski-Suomen vaikuttavat jarjestot -hankkeen tavoitteena oli vahvistaa ja tukea
jarjestojen valmiuksia toimia uudessa kunta- ja maakuntarakenteessa, lisata tietoa uudistuksen
etenemisesta seka toimintaympariston muutoksesta, lisdtd vuoropuhelua valmistelijoiden kanssa ja tiivistaa
yhteisty6ta eri toimijoiden valilld. Hanke kaynnistettiin paikallistasolla vuonna elokuussa 2017. Hankkeeseen
palkattiin Keski-Suomessa jarjestdjen muutosagentti sekd muutoskoordinaattori. Hanketta rahoitti sosiaali- ja
terveysministerio Veikkauksen tuotoilla ja hankkeen on maara kestéa vuoden 2020 loppuun saakka.

Keski-Suomen vaikuttavat jarjestot -hanke lahti heti alusta asti tekemaan hankkeen tavoitteiden mukaista
tiivista yhteistyota maakuntavalmistelijoiden kanssa. Jarjestdjen muutosagentti ja muutoskoordinaattori
osallistuivat viestintaryhmaan, osallisuusryhmaan, palveluntuottajien ekosysteemitapaamisiin,
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maakunnalliseen hyvinvointiryhmaan seka jarjestéjen ja maakuntavalmistelijoiden yhteisiin tapaamisiin.
Valmistelijoiden kanssa kaytiin aktiivista vuoropuhelua myos tyéryhmien ulkopuolella.

2.2 Vaatimukset

Keski-Suomessa tunnistettiin heti uudistustyon alussa, ettéd kolmannen sektorin toimijoilla on tarkea rooli
asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa. Ymmarrysta edisti se, etta jarjestdjen edustajat olivat
mukana jo Kaste-rahoituksen saaneen Keski-Suomen SOTE 2020 -hankkeen tyéryhmissa sekd maakunta-
ja sote-uudistuksen esivalmistelun tydryhmissa.

Lainsdddannossa erityisesti valinnanvapauslaki edellytti jarjestétoiminnan “jakamista” kahteen kategoriaan:
yleishyddyllisiin toimijoihin ja palveluntuottajiin. Julkista avustusta kunnilta tai maakunnalta voitiin myontaa
yleishyodylliseen toimintaan.

Palveluntuottajana toimiminen tarkoitti jarjestdjen palveluiden maarittelya siten, etta jarjestot pystyivat
toimimaan asiakassetelipalveluiden tai henkildkohtaisen budjetin palveluiden tuottajana rinnakkain julkisen ja
yksityisen sektorin toimijoiden kanssa. Korvausmallina oli lainsdadanndn mukaisesti maakunnan
maarittelema hinta, joka maksettaisiin palveluntuottajille yhdenvertaisesti asiakkaiden tekemien valintojen
mukaisesti.

Muutos haastoi erityisesti niitd sosiaali- ja terveysjarjest6ja, joiden toiminnassa yhdistyivat palvelutuotanto ja
yleishyddyllinen toiminta. Jarjestdjen oli omassa muutostydssaan ratkottava, miten uudessa
toimintaymparistdssa toimitaan. Jottei hyvia malleja kadotettaisi, valmistelijoiden kanssa kaytiin yhteisissa
seminaareissa seka ekosysteemitapaamisissa jatkuvaa keskustelua siita, miten toimintaa voitiin muovata
lainsdadannon edellyttdmaan suuntaan asiakkaiden etu varmistaen.

Myés kuntien ja maakunnan tyonjako edellytti jarjestéja miettimaan uudelleen toimintansa painopisteita.
Kunnille jai lainsdadanndssa vastuu asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta. Samalla
maakunnan tuli asettaa suunnittelussaan tavoitteet hyvinvoinnin ja terveyden edistémiselle erityisesti
sosiaali- ja terveyspalveluissa. Maakunnan tuli myds laatia kuntien hyvinvointikertomusten pohjalta
maakunnallinen hyvinvointisuunnitelma.

Jarjestdjen toiminnan merkitys tunnistettiin kunta- ja maakuntatasoilla, mutta keskusteluissa ei ehditty viela
syvallisesti pureutua esimerkiksi siihen, miten jarjestétoiminta rahoitetaan tai mahdollistetaan
tulevaisuudessa. Jarjestdjen rahoituksen turvaamiseksi maakunnan jarjestamissuunnitelmaan kirjattiin
kuitenkin alustavia ehdotuksia toiminnan mahdollistamiseen liittyen.

2.3 Tavoitteet

Erilaisen jarjestdtoiminnan kautta tavoitetaan merkittdva osa maakunnan asukkaista. Toiminnalla tuetaan
ihmisten osallisuutta, yhteenkuuluvuutta, harraste- ja vapaa-ajantoimintaa seka erityisesti sosiaali- ja
terveysalan puolella sairauden tai vamman kanssa elamistd, sopeutumista, kuntoutumista seka tarjotaan
vertaistukea muille vastaavassa eldmantilanteessa oleville.

Jarjestétoimintaa toteutetaan matalankynnyksen periaatteella, jolloin se mahdollistaa jokaisen asukkaan
vapaaehtoisen osallistumisen toimintaan. Jarjestétoiminta tukee siten asukkaiden yhdenvertaisuutta. Ennalta
ehkaisevalla toiminnalla pyritdan pienentamaan hyvinvointi- ja terveyseroja eri ikaisten asukkaiden
keskuudessa.

Jérjestdjen haastamisella mukaan maakunnan palveluiden suunnittelutydhdn tavoiteltiin jarjestétoiminnan
nivomista nykyista tiiviimmaksi osaksi hoito- ja palveluketjujen suunnittelua. Maakuntavalmistelussa nahtiin,
etta jarjestdjen tarjoamien palveluiden kirjaamisella osaksi hoito- ja palveluketjuja, voidaan varmistaa se, etta
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jokainen keskisuomalainen asukas saa aina palveluissaan tietoa jarjestdjen tarjoamasta monipuolisesta
toiminnasta. Yhteisesti kirjatut linjaukset palvelu- ja hoitosuunnitelmissa parantavat tiedonsaantia, auttavat
ajattelemaan asiakkaan tarvitsemia palveluita kokonaisvaltaisemmin ja tukevat siten asukkaiden
hyvinvointia. Laajassa kuvassa yhteinen suunnittelu varmistaa myos sen, ettd monituottajamallissa kaikkien
eri palveluntuottajien toiminnassa huomioidaan yhdenvertaisesti kolmannen sektorin tarjoamat palvelut.

Jarjestdtoimijoiden kautta erityisesti henkilékohtaisen budjetin palveluihin arvioitiin muodostuvan uudenlaisia
palveluvaihtoehtoja, joista asukas voisi valita itselleen sopivimmat palvelumuodot. Arvioi perustui siihen, etta
jarjestot tuottavat jo nykyiselldan erilaista harraste- ja viriketoimintaa jasenilleen. Henkildkohtaisen budjetin
palveluntuottajina palvelua olisi voitu tarjota omaa jasenkuntaa laajemmin asiakkaiden valittavaksi.

3.1 Tyon sisalto ja laajuus
Jarjestdyhteisty6ta tehtiin jokaisella valmisteluntasolla. Jarjestéjen edustajia oli mukana jo
esivalmisteluvaiheessa kootuissa tydryhmissa erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluiden puolella.

Valmisteluvastuun siirryttya Keski-Suomen liiton hallinnoimalle Keski-Suomi 2021 -projektille vuonna 2017
yhteistydkumppanina toiminut Keski-Suomen Jarjestéareena Iahti miettimaan uudelleen toimintaansa ja
jarjestoyhteistydn muotoja maakunnan kanssa. Jarjestotyon uudistamisen tueksi kaynnistettiin samaan
aikaan Keski-Suomen vaikuttavat jarjestot -hanke. Hankkeen tavoitteiden mukaisesti jarjestojen
muutosagentti ja muutoskoordinaattori Iahtivat tekemaan heti aktiivista yhteistydtd maakunnan
valmistelijoiden kanssa. Nain jarjestéjen edustajat tulivat heti perustamisvaiheessa mukaan maakunnallisiin
tyéryhmiin.

Valmistelun edetessa uutena rakenteena perustettiin Keski-Suomen Jarjestéareenan ehdotuksesta
maakunnan ja jarjestdjen valinen kumppanuuspoyta, joka kaynnisti toimintansa alkuvuonna 2019.

3.2 Lopputuotokset

Lopputuotoksen kuvaus Valmis
kk/vuosi
Maakunnan ja jarjestdjen kumppanuuspdyta: rakenne, toimeksianto ja tehtavat, 1/2019
suhde maakunnalliseen paatdksentekoon, jarjestaytyminen, toiminnan aloitus
Maakunnan jarjestamissuunnitelman 3. versio ja jarjestétoiminnan kuvaus osana | 12/2018
maakunnan palvelutuotannon ekosysteemia seka yleishyddyllisen toiminnan
tunnistaminen maakunnallisessa palvelukokonaisuudessa.

Maakunnan hyvinvointisuunnitelma ja jarjestétoiminnan rooli hyvinvoinnin ja 1/2019
terveyden edistamisessa
Maakunnan osallisuusohjelman 1. luonnos ja jarjestétoiminnan tunnistaminen 1/2019

asukkaiden osallisuuden edistamisessa

3.3 Rajaukset

Maakuntastrategian suunnittelussa paadyttiin siihen, etta strategian liitteeksi laaditaan erillinen
jarjestoohjelma. Jarjestdohjelmassa tuli maaritella erityisesti yleishyddyllisen jarjestétoiminnan
mahdollistamisen periaatteet seka asettaa tavoite sille, miten maakunta ja jarjestét toimivat toistensa
kumppaneina koko Keski-Suomen alueella. Alustavia keskusteluja ohjelman sisall6ista kaytiin
valmistelijoiden ja jarjestdjen edustajien sekd kumppanuuspdydan valilla.



Keski-Suomi

Uudistustyon aikataulun muutokset aiheuttivat sen, ettei jarjestdohjelmaa lahdetty valmistelun aikana
kirjoittamaan auki. Tyota hidasti se, ettd ohjelman pohjana toimivaa maakuntastrategiaa paatettiin Keski-
Suomessa laatia vasta vaaleilla valittavan valtuuston ohjauksessa. Strategian painopisteiden valinta olisi
ohjannut myos jarjestdohjelman sisaltdjen painotuksia.

Maakunnan vastuulle kuuluvien tehtavien jarjestamissuunnitelmaa ehdittiin tydstda avoimesti 3.
luonnosversioon asti. Liitteeksi suunnitellut hoito- ja palveluketjut ehdittiin tydstaa pitkalle mm.
mielenterveys- ja paihdepalveluissa seké hoito- ja hoivapalveluissa. Niissa tunnistettiin myos jarjestdjen
rooli. Kaikkien palveluiden osalta ndin pitkalle ei kuitenkaan paasty vaan tyo olisi tarkentunut valmistelun
edetessa.

3.4 Hyodyt

Laaja valmistelu ja jarjestojen aktiivinen mukanaolo on lisannyt valmistelijoiden ymmarrysta jarjestojen
tekeman tyon merkityksesta. Valmistelijoilla on ollut selkea tahto kirjata jarjestdjen tekema tyé osaksi hoito-
ja palveluketjuja, jotta asukkaiden hyvinvointia voidaan tukea mahdollisimman kokonaisvaltaisesti.
Jarjestdjen yhteisesti hyvaksytty ja maaritelty rooli on ndhty keinona varmistaa yhdenmukainen asiakas- ja
palveluohjaus eri puolilla maakuntaa seka tehda lapindkyvaksi jarjestdjen tarjoamat palvelut ja toiminta eri
asukas- ja potilasryhmien kohdalla. Valmistelun edetessa tata tyota olisi jatkettu seka palveluntuottajien
tapaamisissa ja tydryhmissa etta jarjestdjen ja vastuuvalmistelijoiden tapaamisissa.

Valmistelutydssa on korostunut kumppanuusajattelu. Asiakaslahtoinen ajattelu vaatii julkisen, yksityisen ja
kolmannen sektorin saumatonta yhteistyota, jossa eri toimijat ovat yhdenvertaisia ja jokaisella on tunnustettu
rooli asukkaiden hyvinvoinnin tukemisessa.

Kumppanuuspdyta edistaa ajattelua kokoamalla yhteiseen poytaan eri toimialoja monialaisesti edustavat
asiantuntijat. Monialaisen edustuksen kautta kumppanuuspdytdan saadaan koottua eri toimialojen laajat
asiantuntijaverkostot. Kumppanuuspoéyta varmistaa nain monialaisen ja laajan asiantuntemuksen esille
tuomisen palveluiden suunnittelussa laajalta jarjestokentalta.

Jérjestdiltd saadun palautteen mukaan valmistelu on tiivistdnyt myods jarjestdjen keskindista yhteistyota.
Keski-Suomessa useat jarjestot ovat tiivistdneet tapaamisiaan ja muodostaneet myds uusia, toimiala- tai
substanssiperusteisia yhteistyorakenteita. Uusien rakenteiden ansiosta jarjestdilla on aiempaa paremmat
edellytykset seurata toimintaymparistdon muutoksia ja toimia kumppanina uusissa rakenteissa.

Keski-Suomen vaikuttavat jarjestot -hankkeen tilaisuuksia ja viestintada koskeneen palautekyselyn mukaan
hankkeen jarjestamat tilaisuudet ovat tukeneet verkostoitumista ja jarjestdjen yhteista vaikuttamistyota seka
tarjonneet ajankohtaista tietoa. Palautteen mukaan myos hankkeen viestinta on tarjonnut ajankohtaista
tietoa maakunta- ja sote-uudistuksesta seka helpottanut ajan tasalla pysymista, oman toiminnan
suuntaamista ja jasenistdn ajan tasalla pitamista.

4.1 Valmisteluryhma

Jarjestdjen edustajien kutsumisesta eri tydryhmiin vastasi kunkin vastuualueen vastuuvalmistelija.
Projektitoimiston ja paatoimisten vastuuvalmistelijoiden kanssa pidettiin erillisia tapaamisia valmistelun
etenemisesta tarpeen mukaan.

Kumppanuuspoéydan jasenten hausta seka jarjestaytymisesta vastasi Keski-Suomen Jarjestdareena.
Kokousten kaytannon jarjestelyista sekad muistiinpanojen laatimisesta vastasi Keski-Suomi 2021 -projektin
edustajat tiiviissa vuoropuhelussa jarjestdjen edustajien kanssa. Kumppanuuspdydan ja sen taustalla
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vaikuttavan Keski-Suomen jarjestdareenan www-sivut toteutettiin Keski-Suomen jarjestétorille jarjestojen
edustajien toimesta.

Jarjestot kokoontuivat aktiivisesti esittdmaan kannanottojaan ja huomioitaan Keski-Suomen maakunnalle
kuuluvien palveluiden jarjestamissuunnitelmaan. Projektitoimisto varmisti vastuuvalmistelijoiden rinnalla, etta
kannanotot huomioitiin maakunnan jarjestdmissuunnitelman valmistelussa. Jarjestdjen muutosagentilta
pyydettiin myds erillinen kuvaus jarjestétoiminnasta ja sen tasoista lisddamaan ymmarrysta jarjestdjen roolista
maakunnan toiminnassa.

Jarjestdareenan ja kumppanuuspdydan vastineparina toimii uudistuksen kaatumisen jalkeen Keski-Suomen
litto. Jatkotoimintaa varten kootaan valmistelussa mukana olleiden organisaatioiden yhdyshenkilot, jotta eri
organisaatioiden edustajat voidaan kutsua jatkossa kumppanuuspdydan kokouksiin kasiteltavien asioiden
mukaisesti.

4.2 Sidosryhmat

Jarjestdjen ja maakunnan kumppanuuden tiivistamisella haettiin erityisesti vaikuttavuutta asukkaiden
hyvinvoinnin tukemiseen. Jarjestdjen kautta valmisteluun saatiin mukaan asukkaiden aani, silla jarjestot
osallistivat aktiivisesti jasenidan palvelusuunnitelmien tydstdmiseen ja toivat jatkuvasti valmisteluun tietoa
asukkaiden hyvinvoinnin tilasta ja palvelujarjestelman epakohdista. Jarjestdjen mukanaolo maakunnallisen
ekosysteemin luomisessa lisasi my0ds yksityisen sektorin tietoutta jarjestdjen toiminnasta seka roolista
asukkaiden hyvinvoinnin tukemisessa.

Jarjestoilla olisi ollut iso rooli maakunnan ja kuntien valisessa yhteistydssa. Esimerkiksi lapsiperheiden
palveluiden yhteensovittamisessa jarjestot olisivat voineet tarjota luontevia kohtaamispaikkoja seka kuntien
ettd maakuntien palvelutuotannolle.

Valmistelussa tiedostettiin koko ajan riski siita, etta lainsaadanto ei valttamatta toteudu suunniteltuna.
Jarjestdjen ja maakunnan kumppanuuspoyta perustettiin epavarmuudesta huolimatta, jotta vuoropuhelu oli
luontevaa ja jarjestot olisivat olleet luontevasti mukana maakunnan kaynnistdmisessa heti valiaikaishallinnon
aloituksesta poliittisen paatdksenteon kaynnistymiseen. Kumppanuuspoydan perustamista helpotti se, etta
valmistelussa mukana olleet organisaatiot sitoutuivat vuoropuheluun yhteisen pdydan aaressa myos
tilanteessa, jossa lainsdadantdpohjaa maakunnan perustamiseen ei tulisi.

Jarjestétoiminnan rahoitukseen ja toiminnan mahdollistamiseen liittyvat kysymykset esimerkiksi tilojen kayton
osalta tiedostettiin koko valmistelun ajan. Maakunnan ja kuntien vuoropuhelussa naihin kysymyksiin ei
valmistelun edetessa viela ehditty pureutumaan. Valmistelun edetessa olisi laadittu yhteiset pelisaannot
jarjestotoiminnan mahdollistamiseksi yhteistydssa maakunnan, kuntien ja jarjestdjen kesken.

Dokumentti Paivamaara | Liitteena / dokumentin verkko-osoite
Kumppanuuspéydan kokoonpano ja | 1/2019 https://www.yhdistystori.fi/yhteistyota/keski-
toiminta seka kokousmuistiota suomen-
jarjestoareena/kumppanuuspoydan-
muistiot-ym/
Jarjestamissuunnitelman 3. versio 3/2019 http://www.ks2021 .fi/jarjestaminen/
seka luonnoksesta saatu palaute
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Maakunnan osallisuusohjelman 3/2019 http://www.ks2021 .fi/osallisuus/
1.luonnosversio

7.1 Opit ja palaute

Valmistelun aikana ymmarrys asukkaiden hyvinvoinnista on laajentunut. Hyvinvointia ei tuota vain yksittainen
organisaatio tai toimija vaan hyvinvoinnin tukena on laaja joukko julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin
toimijoita. Hyvinvointia luodaan yhdessa toisiamme tukien ja toistemme tekemisen arvon tunnustaen.

Jarjestdjen kautta voidaan luoda aitoa ymmarrysta palveluiden nykytilanteesta seka kehittaa palveluita
"alhaalta ylos -ajattelumallilla” perinteisen hallintolahtbisen ajattelutavan sijaan. Jarjestdjen kautta on
mahdollista saada asiakkaiden &ani esille palveluiden suunnittelutydssa. Jarjestot kohtaavat luontevasti
erilaisissa elamantilanteissa olevia ihmisia ja kannustavat matalalla kynnyksella tuomaan esille
nykypalveluiden onnistumisia, epakohtia seka kehittamisideoita tulevaisuuden asiakaslahtoisten palveluiden
suunnitteluun.

Yhteistydn laatimisessa ajattelun pitda lahted kumppanuudesta, jossa julkisella sektorilla ja kolmannella
sektorilla on molemmilla intressi tehda yhteistyéta. Toiminta ei ole toisiaan poissulkevaa vaan laajasti
ymmarrettyna auttaa ndkemaan asukkaiden todelliset elamantilanteet ja palvelutarpeet seka siten tukemaan
ja edistdmaan hyvinvointia eri ikdryhmissa koko maakunnan alueella.

Jarjestdjen oma aktiivinen yhteistyd Keski-Suomessa on arvo, josta kannattaa pitaa kiinni ja jota
nykyorganisaatioiden kannattaa hyddyntaa. Yhteistydlle on kumppanuuspdydan kautta laadittu rakenteet,
joten vuoropuhelun jatkaminen paikallistasolla on luontevaa. Jarjestojen toiminta pitaa tunnistaa
tulevaisuudessa alueellisia hoito- ja palveluketjuja laadittaessa, jotta jarjestdjen tekema tyo tunnistetaan ja
tunnustetaan osaksi palvelujarjestelmaa.

Jarjestéjen kumppanuuspdydassa saatu palaute valmistelusta on ollut myonteista. Jarjestdille on syntynyt
kokemus siita, ettd heitd on aidosti kuultu ja otettu mukaan aktiivisena toimijana valmistelitydhon.
Kumppanuuspoéydan edustajien mukaan myds jarjestot ovat tiivistaneet yhteisty6tdan paikallistasolla ja
I6ytaneet uusia yhteistydmalleja toiminnan tiivistamiseksi.

Keski-Suomen Yhteis6jen Tuki ry ja erityisesti jarjestdjen muutostukeen perustettu Keski-Suomen vaikuttavat
jarjestot -hanke ovat mahdollistaneet valmistelun ajan luontevan vuoropuhelun jarjestdjen ja valmistelijoiden
valilla. Keski-Suomen vaikuttavat jarjestot -hanke viesti uudistuksen etenemisesti aktiivisesti ja keskitetysti
laajalle jarjestokentalle. TAma helpotti luontevan vuorovaikutuksen ja luottamuksen syntymista. Samalla se
mahdollisti yhteisen suunnittelun ja jarjestojen aktiivisen osallisuuden toteutumisen valmistelussa.

Jarjestdjen mukana olo ja yhteistyd useiden eri valmisteluorganisaatioiden kanssa edellyttaa myos jatkossa
selkeda ja keskitettya koordinointia.

7.2 Kehittamisehdotukset

1. Keski-Suomi on ilmaissut tahtotilansa olla hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen mallimaakunta.
Tama edellyttda asukkaiden dénen kuulemista maakunnan kehittdmistydssa. Uudistustyd on
osoittanut, etta jarjestot toimivat luontevana vaylana asukkaiden kuulemiselle ja osallistamiselle
yhteiseen suunnittelutydhon.

2. Mikali palvelurakenteiden uudistusty6ta tehdaan Keski-Suomessa eri toimijoiden vapaaehtoisena
yhteistyona tai lainsdadannoén ohjaamana, on jarjestét otettava mukaan palveluiden suunnitteluun
heti ensivaiheista lahtien. Keski-Suomessa on tdhan kumppanuuspdydan kautta valmiit rakenteet ja
yhteinen tahtotila, josta kannattaa pitda kiinni.
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3. Nykyorganisaatioiden kannattaakin hyédyntaa jarjestdjen kumppanuuspoytaa ja jarjestdjen
verkostoja asiakaslahtoisen toiminnan jatkokehittdmisessa. Jos maakunnassa lahdetdan esimerkiksi
laatimaan nykyisen terveydenhuoltolain mukaista jarjestdmissuunnitelmaa kuntien ja kuntayhtymien
toimesta, jarjestot tulee heti ottaa mukaan suunnittelutydhén ja -ryhmiin. Myds muissa
maakunnallisissa strategisen tason suunnitelmissa jarjestdjen osaamista kannattaa hyddyntaa heti
alkuvaiheesta lahtien yhteisen vision ja tahtotilan muodostamiseksi.

4. Myos paikallistasolla hoito- ja palveluketjujen uudistustydssa pitda huomioida ja kirjata selkeasti auki
jarjestdjen rooli. Nain voidaan varmistaa jarjestdjen tarjoamien palveluiden ja toiminnan
tunnistaminen kokonaisvaltaisissa ja asiakaslahtdisissa palveluissa.

5. Jarjestdjen kiinnittymista uudistustydhon edesauttaa se, etta jarjestdille nimetaan kussakin
tilanteessa selkea vastinpari, jonka kanssa suunnitteluty6ta tehdaan. Suunnitteluty6ta tuleekin tehda
alusta lahtien yhdessa eika lopuksi "paalle liimata” jarjestdjen palveluita tdydentdmaan julkisen
sektorin palvelukokonaisuutta. Nain voidaan poistaa paallekkaisyyksia ja luoda ymmarrysta seka
valittaa tietoa eheasta ja kokonaisvaltaisesta eri palveluntuottajien tarjoamasta
palvelukokonaisuudesta.

Keski-Suomi 2021 -projektin osalta viestinnan ja osallisuuden valmistelija Emmi Hyvonen,
emmi.hyvonen@jkl.fi tai p. 014 266 3025

Keski-Suomen vaikuttavat jarjestot -hankkeen osalta jarjestdjen muutosagentti Anne Astikainen,
anne.astikainen@kyt.fi tai p. 050 344 0429




